«Es geht um die Realisation von kithnen Triumen-
Kunstszene Frankfurt - ein Gesprich mit Max Hollein, dem Direktor der Kunsthalle Schirn

In den letzten Jahren boomte die
Kunstszene Frankfurt. Dazu haben die
Kunsthalle Schirn und ihr Direktor Max
Hollein viel beigetragen. Hollein wurde
im Oktober 2001 an die Schirn berufen —
seit Mai 2006 ist er nun auch noch Direk-
tor des renommierten Stidels und des
Liebieghauses. Marli Feldvoss hat mit
Max Hollein gesprochen.

Sie haben als Leiter der Schirn im letzten Jahr mit
acht Ausstellungen — keine publikumsleichte Kost
— 300 000 Besucher angelockt und sich als einer der
erfolgreichsten Ausstellungsmacher profiliert. Bei
Threm Amtsantritt im Frankfurter Stidel-Museum
haben Sie Threm Publikum gleich vier newe Riume
prasentiert. Was mich vor allem iiberraschte, war
der newe Blick auf das Haus. Wenn man herein-
kommi, schaut man unwillkiirlich steil nach oben
auf die in einem kriiftigen Blauton g Gale-
rie von Nazarenern, die «Srrmblider» genannt wer-
den und wie auf einer Pi d ihre

Ansichten als «Headlines» zum Lesen anbieten.
Ein poppiges Gewand, um ein neues «Aufkli-
rungsprogramm>» zu verkaufen? Darilber hiitte
sich auch der Museumsgriinder und Aufklirer
Johann Friedrich Stiidel gefreut.

Max Hollein: Mir geht es darum, zu erldutern,
was diese Institution ist, warum sie da ist und wie
sie entstanden ist. Denn heute kommt nicht mehr
das reine Bildungsbiirgertum von einst ins Haus,
sondern ein in seinen Interessen und Erwartun-
gen sehr unterschiedliches Publikum. Insofern
miissen Sie mit unterschiedlichen Stimmen auf
dieses neue Publikum zugehen, um die «Bilder»,
die wir im Museum haben, wieder zu den Men-
schen sprechen zu lassen. Sonst laufen Sie Gefahr,
dass sie die Exponate nur als «schine Bilders
rezipieren. Und was die Nazarener angeht: ohne
Erlduterung wiirde das Publikum vorbeigehen
und wahrscheinlich alles als eine Art «alten
Schinken» betrachten.

Sie haben zum Amtsantritt im Stidel nicht nur den
Modernisierungsprozess des Hauses beschleunigt,
sondern auch die Philosophie dazu geliefert: das
Museum ein «asynchroner Raums, was ist das?
Fiir mich ist ein Museum ein «asynchroner
Raums in zweierlei Hinsicht. Zum einen ist das
M einer der Orte, wo wir nicht r.lle

fiden S behen in an Mol fite

von [hrer Einstellung her gewillt, ihm eine bis ein-
einhalb Stunden Threr Zeit zu widmen. Auf dieses
andere Raum-, Zeit- und Informationsgefithl
machte ich aufbauen. Ich méchte keine Internet-
plattform, wo Sie innerhalb von zehn Minuten
alles mitbekommen haben. Das andere «Asyn-
chrone» an einem Museum ist das Publikum. Sie
haben unterschiedliche Gruppen, vom Kind bis
zum Senior, vom Laien bis zum absoluten Con-
naisseur. Das Museum jedoch spricht in der Regel
mit nur einer Stimme und geht nicht auf die Be-
diirfnisse dieses asynchronen Publikums ein. Das
wollen wir #ndern. Beispiel: ein Ausstellungs-
katalog. Hier ist die aktuelle wissenschaftliche
Forschung enthalten, hier wird sie heutzutage
publiziert. Doch im Grunde ist dieser Ausstel-
lungskatalog nur fiir 5% der Besucher das geeig-
nete Medium. Deshalb werden wir bei grossen
Ausstellungen nicht nur einen, sondern vier
unterschiedliche Kataloge publizieren, je einen
fiir Kinder, Schiiler, Einsteiger und Fachleute.
Diversifizierte Kommunikation. Ebenso werden
Sie bei den Audiotouren zukinftig unter sieben
verschiedenen Audiotouren wiihlen konnen. Das
Museum kann es sich heute einfach micht mehr
leisten, nur mit «einer Stimme», «synchron», zu
sprechen. Kein Unternehmen wiirde das je so
machen.

Das Stiidel steht aber doch fiir Kunst, Tradition,
Kunstgeschichte, Forschung . ..

Dafiir wird es auch weiter stehen. Nur, ein Alt-
meistermuseum wie das Stidel hat natiirlich eine
gewisse Anmutung, das produziert Vorurteile, ge-
rade in einer jiingeren Generation. Wihrend die
Begeisterung filr uitgenﬂss;sche Kunst derzeit ja
or los ist. Ich b ja auch aus dieser
Szene. Das grosse Problem ist, dass eine jiingere
Generation mit dem Gefilhl heranwiichst, die
alten Meister spriichen nicht mehr zu ihnen. Das
ist im Grunde aber nur ein Vermittlungsproblem,
kein grundsiitzliches Problem. Ich glaube, es gibt
eine unglaubliche Sehnsucht danach, auch bei
den alten Meistern einen dhnlichen Wissensstand
zu bekommen. Man sieht das schon bei Ausstel-
lungen wie Rembrandt/Caravaggio oder Goya.

Wie wollen Sie das bezahlen?

Mir war klar, dass wir fiir gewisse Ausstel-
lungs- und Vermittlungsprogramme noch eine zu-
sitzliche finanzielle Basis brauchen. Insofern
haben sich eine ganze Reihe von Unternehmen
und Stiftungen, die ich angefragt habe, bereit er-
kliirt, diesen neuen Kurs zu unterstiitzen. Und
zwar nicht mit einer einmaligen Summe, sondern
langfristig. Das ist das ganz Wichtige dabei. Dazu
gehoren grosse Stiftungen wie die Aventis Foun-
dation, aber auch kleinere, die sich erst gebildet

haben, wie die Hardtberg-Stiftung. Ein wichtiger

dkonomischer Gesichtspunkt ist aber auch die
Tatsache, dass wir als Ausstellungsproduzent
unsere Produkte weitergeben und damit Kosten-
degressionseffekte erzielen.

Sie haben ja von der Schirn her den Ruf, dass Sie
ein wunderbarer Finder von Geldern sind,

Sie haben ein Anliegen, ob das ein Ausstel-
lungsprojekt ist, eine strukturelle Verinderung,
ein Vermittlungsprogramm, und Sie kiimpfen mit
aller Kraft dafiir, dass Sie es realisieren kdnnen.
Wissend, dass die 6ffentliche Hand das nicht alles
tragen kann. Ich bin kein kiihl ag.lerender F\md
raiser, ich habe vielmehr ein dring Anl:
und Dinge mthIlch Zu

im vergangenen Monat ein grossangelegter Konv
gress, fiir den wir die Messe Frankfurt als Partner
gewinnen konnten.

Also ist es das Charisma des Ausstellungsmachers.

Es gibt ja eine gewisse Mode, einen kaufmin-
nischen und einen kiinstlerischen Direktor zu be-
rufen. Davon halte ich tiberhaupt nichts. Jede
kiinstlerische Entscheidung ist auch eine kauf-
miinnische. Sie nehmen damit in Kauf, dass Sie als
jemand gesehen werden, der ein Héndchen fiirs
Geld hat, ein Betriebswirt. Das bin ich auch und
gerne. Aber ich bin auch Kunsthistoriker.

In diesem Sammer !mbeﬂ Sre die Stadt formlich
mit A diert, das ging ja im
Wnchenrhythmm

Es geht darum, Angebote zu schaffen. Wir
schielen nicht auf Besuchermaximierung. Es wiire

Blick in die Ausstellung «Streitbilders in der Frankfurter Kunsthalle Schirn.

ein Populismus der falschen Art, zu sagen: Okay,
wir machen nur die Sachen, die hohe Besucher-
zahlen erzeugen. Dann hétten Sie in der Schirn ein
ganz anderes Programm gesehen. Nicht «Traum-
fabrik Kommunismus», sondern «Von Monet bis
Picasso». Und da steht dann unten klein: die
Sammlung XY. Diese Art von Ausstellung ma-
chen wir nicht, wir wollen etwas Neues zeigen.

Zu Thren neuen Angeboten gehdéirt auch die Kon-
taktaufnahme zu Jugendlichen aus sozialen Brenn-
punkien.

Nicht aus einem missionarischen Eifer heraus.
Nur, ich halte es fir vollkommen falsch, im
Museum zu sitzen und zu wan.en. wer sich
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sch:e:ben die Eckdaten wie hoch das Einkommen
ist, in welchen Stadtteilen sie wohnen. Wir wollen
nicht Medienarbeit und Werbung betreiben, die
wiederum nur diese eine Besucherschicht erreicht,
weil sie die NZZ oder die FAZ liest. Wir setzen auf
eine sehr diversifizierte Kommunikation.

Das erinnert an Hilmar Hoffmanns Konzept « Kul-
tur fiir alles, das fiir eine Demokratisierung der
Kultur und des Kulturberriebs eintrat. Sagt Ihnen
das etwas?

Mir sagt das natiirlich etwas. Es ist von der
Haltung vollkommen richtig, allerdings nicht in
der Form erfiillbar. Wir miissen einzelne Projekte
gezielter, strategischer dort ansiedeln, wo man
etwas erreichen kann. Wir gehen zum Beispiel
auch in die Schulen und Warten nicht erst, bis sie
Zu uns kommen, Es wird jedoch nicht passieren,

ass ahren alle ins Museum gehen. Noch
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immer ist das Museum ein elitirer Raum. Aber es
ist sehr einfach, dieser Elite anzugehoren, sobald
man in dieses Museum hineingeht.

Wo steht Frankfurt heute mit seiner Kunsiszene?
Sehen Sie es im Massstab von London oder gar
New York?

Frankfurt hat sicher nicht — von den Kiinst-
lern, die hier leben, her betrachtet — die grosste
Kunstszene. Nur, diese Kiinstler kommen nach
Frankfurt, um auszustellen. Frankfurt ist daher
derzeit einer der spannendsten Orte — von institu-
tioneller Seite her. Es wire aber vermessen,
Frankfurt mit London oder Paris zu vergleichen.
Doch unsere Instituti und die A
die wir zeigen, sind Weltklasse und reisen ja auch

rucht vorbelastet von einer Tradition, die ich auf
Schultern tragen oder von un-
ichen Erwar gen, was ich hier zu
tun hatte. Das Publikum hier ist sehr neugierig,
sehr bereitwillig, mitzugehen, will Internationales
sehen, hat aber auch eine ganz klare Meinung
dazu. Fiir mich das ideale Publikum! Es schauen
viele Leute auf Frankfurt, was hier in den letzten
Jahren auf institutioneller Seite passiert ist und
was weiter passieren wird. Und das ist ein sehr
schones Zeichen.

Max Hollein kam 1969 in Wien zur Welt. Nach d.cm Duppc[
studium der E und der K er-
brachte er scine Lehrjahre als Chief of Stalf am New Yorker
Guggenheim Museum. Er hat monographische Ausstellungen
(M’m Beclmnn». Tm Klein, Julian Schnabe[} nud mcllwluusche
welien. Neue ik in der Kunst, Nichts)
gezeigt. Fur das britische Kunstmagazin «<Ant Reviews gehtrt er
zu den fiinf wichtigsten Museumsdirekioren.

Im Zentrum des Frankfurter Kunstbooms der letz-
ten Jahre steht die forcierte Ausstellungspolitik
der Kunsthalle Schirn (Leitung: Max Hollein) und
des benachbarten Museums fiir Moderne Kunst
(Leitung: Udo Kittelmann). Diesen zwei Direkto-
ren ist es in kurzer Zeit gelungen, ihre Hiuser und
Angebote zu Markenartikeln zu machen. Dabei
stellen sie aber nur die Spitze eines breitgeficher-

«What’s New, Pussycat?»
Ein Streifzug durch die Kunstszene Frankfurt

wird. Aber schon in der Schirn werden die Alters-
gruppen wieder neu gemischt, wenn sich zeitgends-
sische Avantgarde und populire Blockbuster ab-
losen. Die gefiirchtete Schwellenangst wird mit
nach aussen gewandten Museumscafés und kon-
sumorientierten Offnungszeiten Uiberspielt.

Frankfurt bekommt man heute einen Vorge-
schmack davon, wie die MuseenderZukunﬁ,wem
werden wollen,

lungen wie «Shopping» wiederum holten den tig-
lich mit frischer Ware zu bestiickenden Super-
markt ins Museum - und grosse Resonanz erlebte
auch «Die nackte Wahrheit», eine bildthematisch
und lgeschichtlich angelegte Schau tiber
die Kiinstler des Wiener Fin de Siécle.

Zum Anfassen gibt sich auch der Kunstverein
Lm Steinernen Haus unter der neuen Leitung der

kand

ten Ausstellungsangebots dar, das im niich
Jahr noch durch ein Karikaturenmuseum erweitert
werden soll. Die Auszeichnung acKulturstadt»
kann sich die al H dt des-
halb wohl nicht glelch ans Revers heften, aber die
«Kunststadt» Frankfurt hat mit Lhreu auf Zeitniihe
.und Originalitit pochend geboten

lingst Berlin oder Koln den Rnng abgelaufen.
«What's New, Pussycat?» Dazu rikelt sich eine
Schonheit in schwarzgelacktem Leder auf weis-
sem Polster. Ein Werbegag, aber mit Stil, um die
kiufe des M filr Moderne Kunst
(MMK) anzupreisen. «Ist das Leben nicht
schon?», fragt der Frankfurter Kunstverein mit
einer \rierteiiigen Ausstellungsreihe und présen-
tiert als seinen zweiten Gast ‘Wilhelm Sasnal, den
34-jihrigen Shooting-Star aus Polen mit seinen
popkulturellen Repliken. «Nichts», kontert da-
gegen die Kunsthalle Schirn mit einer Themen-
ausstellung ganz in Weiss. Wer heute durch die
Frankfurter Kunsthiiuser streift, kommt aus dem
Staunen nicht mehr heraus. Junge Kunst, wohin
man schaut, denn das Zeitgendssische kommt gut
an beim gleichfalls jungen Frankfurter Publikum,
das rund um den Rémer gleich mehrfach fiindig

sie

Vielleicht fing alles damit an, dass Christoph
Vitali, erster Schirn-Chef, die «Nacht der Mu-
seen» erfand und Jean-Christophe Ammann, ers-
ter MMK-Chef, eine Modenschau ins M

panierin Chus Martinez. Fiir das «Residency-
Programm» wird eine Kinstlerwohnung direkt
ins Haus hineingebaut, und das Forum «Speaking
of Others» tut ein Ubriges, um den Hautkontakt
ischen Kiinstler und Publikum zu vertiefen -

holte. Zwei Schweizer zufilligerweise. Ihre Nach-
folger Max Hollein (Schirn) und Udo Kittelmann
(MMK) eifern ihnen gerne darin nach, den
len Ort zur Disposition zu stellen. Mit sei-

nem allerersten gmmn Coup «Das lebendige
hatte Kit das ganze Haus von

Kopf bis Fuss sechs Wochen lang unter Dauerper-
formancestress gesetzt. Die Samm]ung immer

die hier aufgebaute «The Martha Rosler Library»
mit zehntausend Biichern aus dem Privatbesitz
der amerikanischen Kiinstlerin steht der Offent-
lichkeit zur Verfigung. Die Bilrgerstiftung Stédel
dominiert das Kunst-Stadtbild mit hochkariitigen
Retrospektiven zu van Gogh oder Rembrandt -
letztere verbuchte vor drei Jahren mit 250 000 Be-
suchern den grossten Zuspruch — oder mit The-

wieder neu angucken, etwas her

lautet die Devise des Hauses, das sich als «Ge-
déchtnis fiir zeitgentssische Kunst» — Fotografie
inbegriffen — versteht. Angekauft werden Kiinst-
ler, die Gegenwart zu denken versuchen, Andreas
Slominski gehort dazu, dem im Herbst eine grosse
Retrospektive gewidmet wird.

Nur ein paar Schritte entfernt widmet sich
Holleins Kunsthalle Schirn der klassischen Mo-
derne, Matisse, Yves Klein, Schnabel, Beckmann,
keine Retrospekuveu. sondern ein «bestmmlte.r
Werkaspekt» ist von Th
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llungen von «Nackt» bis zu der vom an-
gegliederten Liebieghaus konzipierten «Antiken-
ausstellungs» iiber die wechselseitigen Einfliisse
der Hochkulturen. - Kleinere Hauser, wie der neu
erdffnete Portikus, das Internationale Forum fiir
Fotografie oder das Kiinstlerhaus Mousonturm
erg ein Kunst bot, das sich nicht zuletzt
einer Kommune verdankt, die sich mit 240 Millio-
nen Euro (9 Prozent des stidtischen Gesamthaus-
halts) immer noch den hochsten Kulturetat
Deutschlands leistet.

Marli Feldvoss



